DENETCI RAPORU
(01.01.2014 — 31.12.2014)

HATSU Genel Mudirliigiimiizin 2014 yih faaliyetlerine, galigmalarna is tespit
ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa digi islemler hakkinda Hatay Byiikgehir Genel
Kurulu tarafindan KASIM 2014 toplantisinda denetleme yapmak ve raporlarmi Genel Kurula
vermek iizere “Denetci” olarak segilmis bulunmaktayz.

DENETIM, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini
deerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
damismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapiar ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gdrmiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

- Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin y&netim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek.

- Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullamlmas: bakimindan incelemeler
yapmak ve Onerilerde bulunmak. ,

- Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

- idarenin harcamalarmn, mali iglemlere iligkin karar ve tasarruflarmn, amag ve
politikalara, kalkinma planmna, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

- Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini vapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

- Denetim sonuglan gergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak.

- Denetim sirasmda veya denetim sonuglarina gore sorugturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek.

HATAY Biiyiiksehir Belediyesi stnirlar1 iginde; HATAY halkina igilebilir ve
kesintisiz saglikli igme suyu temin etmek, atik sulari toplamak, gevreyi kirletmeden aritmak,
uzaklagtirmak ve su havzalarm her tirlii yapilagmadan korumak HATSU’nun temel
gorevlerini olusturmaktadir. Ayrca toplum i¢in hayati nem arz eden suyun en verimli
sekilde kullamlmasit saglamak ve gelecekte yaganmasi muhtemel su kithFim onlemek
amaciyla her tiirlii 5nlemleri alma gorevi de Snemli gorevler arasindadur.

Denetgilerin gorevleri 20.11.1981 tarih 2560 Sayili Kanunun 23.05.1984 tarih 3009
Sayili Kanun ile degigik 10’uncu maddesi ile diizenlenmisgtir.

Bu yasal gorev gergevesinde; HATSU Genel Miidirligiintin 2014 yih iginde idari,
mali ve teknik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gostergeleri durumunda olan gelir, gider
tahakkuklan ile tahsilat ve harcamalari, HATSU’nun mali yapist ile yakindan ilgisi bulunan,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadiginm dnemli gostergelerinden
olan kasa ve banka hesaplari, disandan saglanan fayda ve hizmetlerin verilis ve yaptirlis
usulleri, siparis avanslariin zaman ve getiri bakimindan rasyonellik ilkelerine uygun olup
olmadif, hususlari ile HATSU’nun Hatay halk ile olan sosyal miinasebetleri, yil igerisinde



cesitli zamanlarda denetlenmis, bu faaliyetlere iliskin defter ve belgeler ile Bilango ve Kar-
Zarar Hesaplar: tarafimizca incelenmigtir.

Bu faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan 2014 yilinda 106 adet
karar alinmis olup, bu kararlar ilgili birim ve makamlara kanuni siireler igerisinde
dagitilmigtir. Tarafimizdan yapilan incelemede Yonetim Kurulu kararlar ile bunlara dayali
olarak yapilan is ve islemlerin kanunlara, kanun hitkmiindeki kararnamelere, yonetmeliklere
uygun olduklari hususu tespit edilmistir.

A- GENEL INCELEME
Hatsu Yoénetim Kurulu 2014 yih icerisinde 106 toplanti yapmugtir.

Yonetim Kurulunun aldifs kararlarin dagilimi birimlere gore soyledir:
Insan Kaynaklan ve Egt. Dairesi Bagkanhgi: 35

Hukuk Miisavirligi 13
Teftis Kurulu Bagkanlig: :1
Igme Suyu Dairesi Bagkanlig :17
Etiid ve Plan Dairesi Bagkanlig :15
Destek Hizm. Dairesi Bagkanlig :8
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 :8
Kanalizasyon Dairesi Bagkanlif 7
Abone Isleri Dairesi Bagkanlig1 4
Isletmeler Dairesi Bagkanlig 3
Projeler Dairesi Baskanlif 3
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 2 olmak {izere toplam 106 adet Yometim

kurulu karar1 alinmgtar.

Ayrica Genel Miidiire bagli olarak Genel Madiir Yardimeilar: olarak Idari-Mali konularda
Mahmut URHAN ve Yatirimlar-Isletmeler konularindan sorumlu Hiiseyin ETLEC
secilmiglerdir. Hatsu 2014 yili hesabi Igisleri Bakanhg Miilkiye Miifettisligi tarafindan daha
denetlenmemistir.

B- YAPILAN IHALELERLE iLGIiLi INCELEME VE TESPITLER

2014 yilinda 4 Adet kanalizasyon ihalesi, Projeler Dairesi Baskanhginca 1 adet Sondaj
jhalesi (Yonetim kurulu Kararna rastlanilmamstir) ihale tarihi 8.7.2014, 4 adet Destek
hizmetleri dairesi Baskanlig1, 11 adet igme suyu Dairesi Bagkanligh i¢in ihale agmug olup,
Yukarida zikredilen ihale isterinde sadece destek hizmetleri dairesi Bagkanhginda 11.12.2014
jhale tarihli Tim ilcelerdeki igmesuyu terfi merkezleri yenileme isinin is bitim tarihinin
sdzlesme geregi 90 giinliik olmas1 ve 21.04.2015 tarihli olmas: harig tiim islerin bittigi hem
belge ve yetkililerden aldigimiz bilgi neticesinde tespit yaptlmustir. HATSU’nun ihtiyac: olan




her tiirli insaat ve tesisin yapilmasi igin ¢aligmalarim siirdiirmekte oldugu goriilmiigtiir.
Yapilan ihalelerle ilgili inceleme sondaj usulil ile yapilmis olup tamamlanan igler teslim
alinmus, yillara sari olan ve tamamlanmayan islerin devam ettigi goruilmiis ihalelerin kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak yapildig: griilmiistiir.

4734 sayih Kamu [hale Kanunu hikkiimlerine goére ihalelerini gerceklestiren Hatsu,
ihalelerini bu kanun hiikiimlerine gére yapmustir.

Bu dénemde Hatsu Projeler Dairesi Bagkanlig tarafindan 1 tane ihale yapildigy tespit
edilmigtir.

Yine bu dénemde ek olarak 156 adette Dogrudan temin yoluyla is yaptirldig: tespit
edilmistir. Ayrica yapilan ihalelerin medya aracilify ile kamuoyuna duyuruldugu ve kanuna
uygun olarak gerekli ilanlarin yapildig: tespit edilmagtir.

fhale neticesinde isi alan kurum ve kuruluslarin yapim esnasinda daha 6nceki islerle
ilgili verdikleri zararlarla ilgili Hatsu teknik elemanlarinca tutulan tutanaklar ve sbzlesme
kosullar1 dikkate almarak kurum aleyhipe zararlari tespit edilmis, Gdeme yapihirken
mahsuplan yapilmis oldugu gérillmiigtiir. Bu uygulamanin devam etmesi tarafimizca uygun
gorilmiistiir.

Odemeler yapilirken SSK. Primleri ile haciz ve temlik gibi hukuki tasarruflarm ddeme
esnasinda dikkate alindig1 tespit edilmistir.

C- HUKUK MUSAVIRLIGI ILE iLGILI INCELEME VE TESPITLER:

Hatsu Hukuk miisavirligince 36’s1 6nceki yillardan devir olmak iizere toplam 314
dava dosyas: goriildigii, 23 davanm sonuglandin, 67 davammn ise 2015 yihna devrettigi
goriilmistiir. 2014 yilinda 287 adet icra takibi baglatilmug bunlardan 23 dosya infaz edilmis,
291 adet icra dosyas: hakkinda takip devam etmekte oldugu goriilmiistiir. Kurumun hukuki
konularla ilgili olarak ihtiyaci olan konularda 1 Adet yazih miutalaa verildigi, Hukuk
miisavirligine gelen 288 Evraka kargihk 165 adet evrakta ilgili birimlere gonderildigi
goriilmiistiir.

D- DESTEK HiZMETLERI DAIREST BASKANLIGI ILE ILGILI INCELEME VE
TESPITLER:

2014 yili iginde 4 adet “ihale yolu” ile alim yapilmus ayrica 31 adet “dogrudan temin”
ile mal ve hizmet alimi yapildig1 gozlenmistir. Sondaj usulii ile ihale dosyalar: tizerinde
incelemeler yapiimustir. Thalelerin 4734 sayili Kamu ihale Kanununa uygun olarak yapildigi
anlagilmigtir.

Daire Bagkanhiginca 38’1 HATSU nun miilkiyetinde olan ve 133 adedi kiralama yolu

ile temin edilen toplam 133 adet arag ve is makinesi ile hizmetler gergeklestirilmisgtir.




E- MALI HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI ILE ILGILI INCELEME VE
TESPITLER:

Hatsu Genel Miidiirliigiiniin 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemi ile ilgili olarak biitge
uygulamalar1 sonucunda;

Gelirler toplaminin :  48.809.102,61 TL
Giderler toplarmmn: 114.758.534,20 TL.
2014 Yilinda kar gergeklesmemistir.

Mali Hizmetler Daire Bagkanliinca teminat mektubu ve diger kiymetli evrak
niteliinde olan evraklarm muhasebe miidirliigtinde bulunan kasada muhafaza edildigi,
miktar ve siirelerinin yapilan igin niteligine ve ihale sozlesmesine uygun olarak alindif: alinan
teminat mektuplaninin ilgili bankalardan teyitlerinin alindii, stireli olan teminat
mektuplariin takip edildigi ve ilgili birimlere gerekli hatirlatmalarin yapildig géralmiigtiir.
Mali hizmetler Daire Bagkanlifindaki tahsil ve tediye ile ilgili belgelerin incelemesi sondaj
usulil yapilmugtir.

F- INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
ILE ILGILI INCELEME VE TESPITLER:

Hatsu Genel Miidiirligii biinvesinde 2014 yilinda 153 memur, 26 sézlesmeli, 219 is¢i
olmak {izere toplam 398 personel gdrev vaptifn tespit edilmistir. Meveut personelle hizmet
kalitesinden ddiin verilmemeye cahisildigi ve gayret gosterildigi gorilmiistar. .

G-KANALIZASYON DAIRE BASKANLIGI ILE ILGILI INCELEME VE
TESPITLER:

Kanalizasyon Daire Bagkanhgi biinyesinde 2014 yilinda 12115 Metre Kanalizasyon
hatt1 yapildid1 tespit edilmistir. 2014 y1li igerisinde toplam 18587 adet kanal anzasi bagvurusu
alnmg, bunlardan 17006 adedi kanal bakim onarm sube midirligi tarafindan
neticelendirilmis, geri kalan bagvurulann kanal arizasi disinda oldugu tespit edilmigtir. Aynca
2014 yilinda 113 adet bina baglantisi ger¢eklestirilmis ve toplam 904 metre kanalizasyon hatti
ve abone baglantis1 yapildifi goriilmiistiir. Kanal Sube miidiirliiglince kanal tamir bakim ve
tikanma ile temizlik - ariza tespit ve giderilmesinde teknolojik imkanlardan yararlandif:
goriilmiistiir,

H- ATIKSU DAIRE BASKANLIGI iLE ILGIL] INCELEME VE TESPITLER:
Atk su Aritma tesisi amaci dogrultusunda aylik ortalama 3.500.000 m3/ay atik suyu
2014 yilinda antarak gevre kirliliginin onlenmesi konusunda 6nemli bir katkida bulundugu

tespit edilmistir. Atik su Daire Bagkanliginn ruhsat ve denetim faaliyetleri g:ergevesmde (;evre
analizleri lavoratuari ¢aligmalarim stirdiirmektedir. e




Hatsu'nun Universiteler ve bilimsel kuruluglarla birlikte cahigmalar yapmast
neticesinde su kalitesini artirmasi, atik suyu en sthhi sartlarda tahliye etmesi insan saghg ve
sehrimizde yasayan vatandaslarimiz i¢in énemlidir.

i- iCME SUYU DAIRE BASKANLIGI iLE ILGILI INCELEME VE
TESPITLER:

2014 yih icerisinde 200 km sebeke dogemesi, 2800 adet ariza onarimu, 2247 adet
abone aktarimi, 3 adet projelendirme 2500 adet kayip kagak tespiti, 100 adet debi ve basmng
lgiimlenmesi yapilmstar.

icme suyu klorlama sistemi toplam 500 adet gevre belde depo ve sondajinda otomatik
olarak yapildig: terfi merkezlerindeki yenileme galismalan sonucunda verimliligin yiikseldigi
gorilmiigtiir.

Daire Bagkanligina bagh olan laboratuar tarafindan 200 numune iizerinde icme suyu
analiz yapilmistir.

J- BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI ILE iLGILI INCELEME VE
TESPITLER:

Bilgi islem Daire Baskanhgi hizmetlerini 4 personel ile siirdiirmekte olup, HATSU
Genel Midirlagt olarak bagh abonelerimizin su faturalarnni demede kolaylik saglamak nedeni ile;

Hatay Biiyiiksehir Belediye Bagkanhgi smirlari dahilinde olan 15 ilcede (Antakya, Defne,
iskenderun, Arsuz, Dértyol, Payas, Erzin, Belen, Kirikhan, Hassa, Kumlu, Reyhanl, Altindzii, Samandag,
Yayladag) ve Genel Miidirlitk Hizmet Binasinda olmak Uzere 16 noktada ki veznelerimizle hizmet
verdigi, Ayrica HATSU Genel Midirlisgi olarak kamu ve ozel bankalar ile anlagmalar yapildigi, (Bu
anlasmanin 2014 yiinda degil de 2015 yiinda gerceklestigi, bir takim prosediirlerin biirokrasiye
takildigi gérilmistir).

Halk Bankasi
Yapi Kredi Bankasi
Ziraat Bankasi
is Bankasi
Burgan Bank
Seker Bank
Tekstil Bank
e Alternatif Bank
e Akbank
e Kuveyt Tiirk Bankasi
e Tirk Ekonomi Bankasi (TEB)
08.05.2015 tarihi itibariyle Halk Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Alternatif Bank{ABank) ve Burgan
Bank otomatik odeme talimati, gise tahsilai ve Online Odeme yapiimak sureti ile tahsilat
yapabitmektedir. Protokol imzalanan Bankalarla sistem aftyapi calismalari devam etmekte olup, en
yakin zamanda tahsilatlara baslanacagl, Garanti Bankasi, Vakiflar Bankasi ve diger bankalaria

Protokol imzalanma agamasinda olundugu,




Genel Midirlugin PTT Midirligii ile Tahsilat Protokolii imzaladig, PTT mMidarlaga aktif
olarak tim subelerinden gise tahsilati yapabildigi,

HATSU Genel Midirligl ile 6zel 6deme noktalan ile tahsilat Protokold imzalamig olup
Antakya iicemiz 1 Adet (Serinyol), Defne ilgemiz 1 Adet ve Samandag ilcemizde de 2 Adet olmak
Uzere toplam 4 Adet 6zel ddeme noktasinda Su fatura Tahsilat! yaparak Halkimiza hizmet verilmeye
baslandigi goriilmistir.

Bu hususta 2014 yiinda maalesef istenen diizeyde tahsilat yapilamadig gdrilmustur.
Tavsiyemiz internet bankacigi ve bankalarla 6deme protokollerinin yapilmasi idi. 2015 tarihi itibariyle
bu hususta bir asama kaydedilmis yukanida arz ettigimiz {izere bankalarla imzalanan anlagsmalar ve
protokollerie teknolojik imkanlardan faydalanilmaya baglanildig, vezne sayllaninin gogaltilmasi ile
halkin 6deme yapmasina katkida bulunuldugu gérilmistiir. Artinlmast ve 6demenin kolaylagtiriimass
tavsiyeye deger goriilmistiir.

K- ABONE iSLERi DAIRE BASKANLIGI ILE ILGILI INCELEME VE
TESPITLER:

2014 yilinda 14153 adet yeni abone kayd: yapilarak yil sonu itibariyle abone sayisi
405103’¢ ulagmistir. Y1l igerisinde 426 adet abonelik depozitolarimi tekrar Odenerek
abonelikleri aktif hale gelmis olup ayrica 2247 Adet abone kesip iptal iglemi yapiimugtir.

2014 yihinda halkla iligkiler servisince 650 abone isim degisikligi,

Tahakkuk servisinde ise 142 adet tutanakh fatura diizeltme islemi yapilarak rapor
diizenlenmistir.

Kanal katihm payr igin, kamal tahakkuk servisince 639.266,21 TL tahakkuk
cttirilmistir. Kagak su servisine gesitli yollarla 112 adet ihbar gelmigtir. Ayrica bu ihbarlar
degerlendirilerek 112 adet kagak su tutanaginda 80.718,00 TL tahakkuk ettirilmistir. Bunun

52.504,00 -TL.si tahsil edilmis olup 3.240,00.-TL kismu takside baglanmistir. Geri kalan
kismin takibi devam etmektedir.

Kagak su tutanaklarinda 32.255,00.- TL.sina kargilik gelen 35 Adet her tiirlii uyarnlara
ragmen tahsil edilemediginden ICRA servisine génderilmistir.




L- HATSU Genel Midiirligii’ niin

2014 Tahmini gider biitcesi : 348.550.000,00 TL
2014 Gergeklesen gider biitcesi : 114.758.534,20 TL dir.
Gergeklesme orant 1 %33

HATSU Genel Midiirltigii 2014 mali yili biitgesinde 17.067.156,00 TL sermaye
giderleri i¢in dngdriilmiistiir. Bu miktar ise biitgenin yaklagik %15 ’ini olugturmaktadir.

Personel Giderlerinin 13.031.899,00 TL (%11), Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet
Primi 2.442.613,00 TL (%2), Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin 81.828,439,85 TL (%71),
Faiz Giderlerinin 374.498,64 TL 0,003 ve Cari Transferlere 13.926,29 TL { 0,0001) 6dendigi,
2014 yih iginde toplam 114.758.534,20 TL harcandif gbrilmiigtlir.

HATSU Genel Miidiirliigti’niin gelir kalemlerine bakildigmda ise;

2014 Tahmini Gelir biitgesi : 348.550.000,00 TL
2014 Gergeklesen Gelir biitgesi : 48.809.102,61 TL dir.
Gergeklesme oramn : %14

2014 Yih Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Hatsu Genel Miidiirhigi Tahmini Gelir Biitgesi;

TAHMINI GERCEKLESEN
03 — TESEBBUS VE MULKIYET GEL 142.600.000,00 18.542.042,08 %13
04 - ALINAN BAGIS VE YARD- OZEL GEL.:  15.500.000,00 0 %0
05 - DIGER GELiRLER :  141.000.000,00 30.267.060,53 % 21
09- RED VE IADELER - -(550.000,00)

TOPLAM : 298.550.000,00-TL 48.809.102,61 TL

Finansman Biitcesinin  50.000.000,00-TL 0

Toplam 2014 yih tahmini gelir biitgesinin 348.550.000,00 TL  48.809.102,61 TL

Bu tutarin 0 TL’inin Vergi Gelirlerinden,
(Tahmini: 142.600.000,00 TL gergeklesen 18.542.042,08 TL’ sinin Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinden, (Tahmini: 30.267.060,53 TL’ sinin Diger Gelirlerden olustugu gorilmiigtiir.
Ote yandan 2014 yilinda Biitge Gelirlerinden Red ve Iadeler toplamm da
9.960,30 TL olmak iizere, Net Biitce Geliri 48.799.142,31 TL olarak gergeklesmigtir

Yani gerceklesme oraninin % 14 oldugu bu oraninda takdir edilecegi tizere olduke¢a
diistik oldugu ve yetkililer ile yaptigimz goriismelerde 2015 yilindan itibaren sistemin,
personelin oturacag ve tavsiyelerin dikkate alinacagi ve daha verimli, etkili olacag ifade

edilmistir. _ /



HATSU GENEL MUDURLUGU KAR/ZARAR TABLOSU
Hesap |Yardimc Giderin Tirii Cari Yil (2014} Hesap | Yardmo Gelirin Tarii Cari Yil (2014)
Kodlari| | | II i Kr || Kodlann| t | ™| Kr
630 GiDERLER HESABI 86,128,340.04| | 800 GELIRLER HESABI 63,419,799.62
630 (1 Personel Giderleri 13,031,899.50|| 600 | 3 Tesebbiis ve 34,188,536.33
630 [ 1] 1 IMemurlar 3,415,000.38|| 600 | 3 | 1 |Mal ve Hizmet Satis 8,895,454.29
630 1 2 Soziesmeli 469,483.63 600 3 4 |Kurumlar Hasilati 25,293,017.15
630 | 1] 3 lisciler 9,122,694.45! | 600 | 3 | 6 |Kira Gelirleri 64.89
630 1 4 Gecici Personel 15,1 27.56 600 5 Diger Gelirler 29,231 ,26329
630 1 | 5 |Diger Personel 9,587.46 500 5 1 |Faiz Gelirleri 119,120.18
630 |2 Sosyal Guvenlik 244295741 600 | 5 | 2 Ixisive 28,133,952.17
630 2 1 Memurlar 499|90494 600 5 3 Para Cezalan 965, 725,61
630 | 2| 2 |spzlesmeli 180,504.18| | 600 | 5 | 9 [piger Cesitli 12,465.33
630 23 is(;iler 1 ,762,548.29
630 3 Mal Ve Hizmet Alim 63,295,841 A3
630 | 3| 2 [Tiketime Yonelik 45 889,283.28
630 | 3! 3 jvoliuklar 39,327.60
630 | 3 | 4 [Gorev Giderleri 34,925.85
630 3 5 Hizmet Alimlari 16,065,99873
630 | 3| 7 |Menkul 191,709.39
630 3 8 Gayrimen kul Mal 1,074,596.28
630 |4 Faiz_Giderleri 374,4938.64
630 | 4 | 2 |Digeric Borg Faiz 374,498.64
630 7 Sermaye 0.00
630 [ 7 1 1 lyurtici Sermaye 0.00
630 |12 Gelirlerin Ret Ve 153,400.00
630 121 4 Alinan Bagis ve 153,40000
630 13 Amortisman 2,504,02484
630 |13] 1 |Maddi Duran 2,504,024.84
630 ;14 i1k Madde ve 4,317,218.52
630 [14] 1 |KIRTASIYE 327,725.01
630 |14| 3 |Tibbivelabaratuar 200,342.00
630 14| 4 |ya kitlar,Yakit 199,102.54
630 |14]| & |Temizleme 57,750.00
630 | 14| 6 |Giyecekmefrusat 94,201.50
630 |[14] 12 {Bakim Onanimve 1,679,985.93
630 1413 Yedek Parcalar 1,332,86554
630 14| 14 |Nakil Vasitalari 36,80000
630 14117 Basincli 376,439.00
630 | 14|99 |Diger Tiketim 12,007.00
630 |30 PROIJE 8,500.00
630 §30| 6 |PROJE 8,500.00
GIDERLER TOPLAM|  86,128,340.04 GELIRLER TOPLAM 63,419,799.62|
FAALIYET SONUCU KAR / ZARAR (+/-)|  -22,708,540.42

e




HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYESI
HATAY SU VE KANALiZASYON iDARESI GENEL MUDURLOGU

BiLANGO
ilk Yevmiye Tarihi 01/01/2014
Son Yevmiye Tarihi 31/12/2014
Cari Yl (2014) Cari il (2014)
Aktif Pasif

L [ kr L | kr
1 DONEN VARLIKLAR 93.131.984,19 3 Kisa Vadeli Yabant 364.662.859,17
Hazir Degerler 694.590,80 Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar 57.976.183,70
102 Banka Hesabi 694.590,80 | 300 Banka Kredileri Hesabt 2.179.062,70
Faaliyet Alacakdan 75.701.616,60 | 303 Bo'izlr:r“ idarelerine i Mall 55.797.121,00
120 Gelirflerden Alacaklar Hesabi 39.248,938,34 Faaliyet Borglan 285.614.493,77
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 36.452.678,26 | 320 Butge Emanetleri Hesabs 285.614.493,77
Kururn Alacakiar 5.077.545,04 Emanet Yabano Kaynaklar 17.785.191,05
132 Kurumca Verilen Borglardan 5.077.546,04 | 330 AUNAN DEPOZITO VE 11.199.210,38
Diger Alacaklar 978,34 | 333 Emanetler Hesabi 6.585.980,67
140 Kisilerden Alacakiar Hesabi 978,34 Odenecek Diger 3.286.990,65
On Odemeler 1.917.000,00 | 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar 1.044.211,58
165 Mahsup Dénemine Aktanlan is 1.917.000,00 | 361 Keg:enECEk Sasyal Givenlik 580.905,62
Diger Dénen Varhklar 9,740.232,41 | 362 Fonlar veya Diger Kamuy 1.661.873,45
190 Devreden Katma Deger Vergisi 9.740.232,41 4 Uzun Vadeli Yabanci 190.813.862,41
2 DURAN VARLIKEAR 20.471.956,14 Uzun Vadeli ig Mali Borglar 190.813.862,41
Maddi Duran Varlikbar 20.471.956,14 | 400 Banka Kredileri Hesaln 190.813.862 41
2511 YerAltive YerUstii Diizenler 8.041.504,36 5 0z Kaynaklar -441,872.801,25
253 Tesis Makina ve Cihazlar Hesabt 449.307,00 Net Deger -419.164.260,83
255 Demirbaglar Hesabi 2.235,557,84 | 500 Net Deger Hesabi -419.164.260,83
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi -2.544 349,60 Dénem Faalivet Sonuglan -22.708.540,42
258 Yapilmakta Olan Yatinmlar 12.289.836,54 | 591 Donem Qlumsuz Faaliyet -22,708.540,42
Aktif Toplami 113.603.920,33 Pasif Toplamt 113.603,920,33

~



Bilanco Tablosundan goriilecegi iizere;
Cari Oran = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
2014 y1l1 donen varhklar toplami: 93.131.964,00 TL / Kisa vadeli yab kayn: 364.662.859=0,25

Cari oran isletmenin kisa siireli borglarin: 6deme giicti ile net isletme sermayesinin yeterliligi
hakkinda fikir verir. Bu oranin en az 1 ve 1’in {izerinde olmasi gerekir.

Bu oramn dilsmesine sebep olabilecek bazi durumlardan bahsetmek gerekirse sunlari
s6ylemek miimkiin ; Isletme faaliyetleri neticesinde zarar etmesi (zarar etmigtir. Olumsuz fark
22.708.540 TL) borclarn donen varliklardan fazla oldugu ve aktif durumun oldukga disiik
seviyede gerceklesdigi tespiti yapilmugtir. Bir an 6nce hem 6z kaynaklarm artirilmasi hem de
tiretken bir belediyecilik anlayisimn oturtulmasi hususu tavsiyeye deger goriilmiigtir.

Kaldirag Oram : Isletme aktiflerinin oransal olarak ne kadanmn, kisa ve uzun vadeli
yabanei kaynaklar ile karsilandifim gosterir. Bu oranin yliksek olmasi hali kredi verenler
agisindan ihtiyatla kargilamr, izlenir. Ciinki isletmenin kredi taksitlerini ve faizleri
ddeyememe durumuna diigecegi endisesi tagirlar.

Kaldirag¢ oram = Toplam Yabanci Kaynaklar (364.662.859+1 90.813.862=
555.476.721) / Aktif Toplami (113.603.920)= 4.88 Bu oraninin 0,50 (% 50) iistiinde
olmasina genellikle olumsuz bakilir, bir uyan isareti olarak degerlendirilmesi gerektigi
asikardir. Ciinkii bu haliyle kredi taksitlerini sdeyememe ve varlifim siirdiirememe gibi
biiyiik bir risk tagiyan bir durum s6z konusudur.

— Borclanma katsayisi oram : Bu oran, isletmenin borglanarak sagladif kaynak ile
isletme ortaklarmn getirdigi ve igletmenin olugturdugu 6z kaynak arasmndaki iliskiyi gosterir.

Yabanet kaynaklarin toplam tutarinin, igletme 6z kaynaklarma (6z sermaye) béliinmesi ile
hesaplanr. Bu oramn formiiliinii §6yle yazabiliriz ;

Bor¢lanma Katsayis1 orani = Toplam Yabanci Kaynaklar (555.476.721)/ Oz
Kaynaklar (-441.872.801,00)=- 1,25 goriildiigt tizerc Borglanma katsayisinin yiiksek
olusunun anlamu isletmeye borg verenlerin isletme ortaklarindan daha fazla kaynak sagladif:
ve hattaki bu haliyle borca batiklik s6z konusu olup acil tedbir almmasmin gereklilifi cok
agiktir.

TEKLIF ve ONERILERIMIZ VE GENEL DEGERLENDIRME:

1- s ve gorev tammlarmn yapilarak gorev taksimatinm yapildig , vatandaglara
dogrudan hizmet veren birimlerin ig ve islemlerin ne kadar stirede tamamlanacagini
goriilebilecek yerlere astiklari. (Ornegin bir abonelik igleminin ne kadar siirede
yaplabilecegi vb. gibi),

2- Hizmette standartlasma konusuna gereken dnemin verildigi, yapilacak islemler ile
ilgili gerekli evraklarm neler oldugunun gorilebilecek yerlere konuldugu, r~
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3-

Birimlerin gorevlerini mevzuata uygun olarak yapmalarina ragmen; ancak hizmetlerde
nitelik ve niceligin daha yiikseltilmesi gerekli olan ¢abanin g6sterilmesi hususunun
tavsiye edildigi,

5018 sayili Kanunun 9’ncu maddesine istinaden 2014 yil stratejik plan’mn ilk yil
olmasindan dolay1 zamaninda Nisan ayinda Enciimen’e akabinden meclise
getirilmedigi, biitgenin idealde stratejik plana uygun hazirlanmasi gerektigi fakat
Biiyiik sehir Belediyesi ve Hatsu yetkilileriyle yapilan gériismede yeni kurulan bir
kurulus olmasi hasebiyle 6 ay igerisinde hazirlanabilecegi ifade edilmistir. Bu ylizden
hazirlanamadigi, 2014 yil biitgesinde mevcut G cetvellerinin (gelecek yillara sari
yatirmmlarin projelerin) tasfiye paylasim komisyonundan gelen borg yiikii ve sistemsel
olarak tam anlamuyla gerekli alt yapimn oturtulamamast, personellerin kalifiye
agisindan yeterli olmayisi, abone sisteminin tiim mahallelere tam anlamiyla entegre
edilemeyisi, eski sistem olan sampas yerine daha verimli daha hizli ve pratik olusu
diistiniilerek aralik 2014 tarihi itibariyle yapilan sistem degisikliginden kaynaklanan
sebeplerden dolay1 2014 yilinda genel itibariyle bakim onarnim, abone kaydi, tahakkuk
kesme vb ¢alismalarin yapildigy, fakat istenilen seviyede olmadig, tahmin edilen gider
biit¢esinin gergeklesme oramnin (%33) gibi oldukea diisiik seviyelerde oldugu tespiti
yapumuastir

Hatsu Genel miidiirii tarafindan %70 olarak ifade edilmistir.
Tiim ilimizde maliyetin diisiik oldugu cazibeli sularin varlifimn tespitinin
yapilmasinda fayda oldugu, ayrica kayip kagak oraminin hakkiyla tespitiyle ilgili ehil
uzmanlardan faydalamlmasimin gerekliligi tavsiyeye deger gorlilmiigtiir.

Tahsilat oram ise toplam tahakkuka gire %39, tesebbiis ve miilkiyet kalemine oram

(18532000/88804623 (2014 yili tahakkuk)=%21

Goriildiigii tizere 6z gelirlerimizin ve tahsilatin 2014 yili itibariyle oldukga diisiik
seviyede oldugu, muhasebe kayitlan agisindan bir sitkintimin olmadig, fakat
sistemlerin ve idarenin ilk y1l olmasimin vermis oldugu uyum sikintist ve kapanan
belde ve kéylerin varligi, paylagim komisyonundan kuruma intikal den borg yiikiiniin
yiiksek olmasi, ilimizde 2014 yih i¢inde kuraklhifim getirmis oldugu sikmtilarin varh
nedeniyle, 2014 yilim biitge tahminini gerceklestirmekten oldukga uzak bir noktaya
tagimus, tiretken bir kurulug olmaktan uzak ve ve tabiri caizse borca batik bir duruma
getirmigtir. Bu hususta 2015 yilinda ¢ok daha iyi bir ivme kazamlacagi, uyumun daha
iyi olacag ve yapilacak iyilestirme projeleri ve ydnetimsel kararlarla kamu yarari
gozetilerek biiyik bir sigrayis gergeklestirilecegi ifade edilmis ve biz de denetgiler
olarak yaptigimiz inceleme ve tespitlerde bu hususun 2015 yilinda profesyonel ve
kurumsal bir bakis agis1 gelistirilmesi halinde, i¢ kontrol sisteminin oturmasi ve Hatay
icin diisiiniilen projelerin yatirimlarin hayata gegirilmesi igin girisimlerde bulunulmas:

halinde gerceklesecegine dair bir kanaati elde etmis bulunmaktayiz.



8- Kaliteli hizmet anlayigim geligtirici, is verimini ve personelin etkinligini artirict
diizenlemeler yapilip yapilmadig, Su gibi hayati ve zaruri bir ihtiyaci temin eden Su
ve Kanalizasyon Idarelerinin kamu saghg tizerindeki dnemli rolii inkér
edilemeyeceginden, iiretilen suyun nicelik ve nitelik olarak yeterli ve saglikh
olmadig1, bu hususun siirekli olarak yerlesim yerlerinin ¢ok degigik noktalarindan
kontrol edildigi, fakat yonetimle yapilan goriismelerde biitgenin borglardan ve kaynak
yetersizliginden dolay1 yatirimlan yapamadiklarins, su maliyetinin oldukga yiiksek
oldugunu boylelikle on goriilen yatirimlan yapabileceklerini aksi takdirde yatirimlary
yapmalarmin miimkiin olmadigin ifade etmiglerdir.

9- HATSU Genel Miidiirliigiiniin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirmesini, uzun
vadeli bir ongorii ile gelecege yonelik planlarin yapilmast, hizmetlerin hi¢bir sekilde
aksamamasi igin gerekli tiim tedbir ve kararlan yerinde ve zamaninda alinmast
hususunda bir gayret harcandigi,

10-2014 yih itibariyle su sikintisimn oldugu fakat yil sonuna dogru yagislarla birlikte
meveut su durumunun stokunun oldukga artug1 ve 2015 yilindan itibaren su stoku

S agisindan alinan ve alinacak tedbirlerle giderilecegi taahhiidd,

11- Gintimiizde su yonetimi; kaynaklarn etkin ve verimli sekilde kullamlmasint;
tasarrufa vurgu yapilmasiun Onem arz ettii, bununla birlikte hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi ve miigteri memnuniyeti odakli bir anlayigin benimsenmesine ¢alisildifi,
ancak 2014 yili itibariyle bu politikann kurumun yeni bir tiizel kigilik olmasi, arag
gere¢ ve kaynak yetersizliginin, personel uyumunun tam oturamamasinin olugturdugu
sebeplerle yakalanmas: gereken performans seviyesinin yakalanamadig,

12- Vatandasa y6nelik tiim bagvuru, faturalandirma ve bilgilendirme islemlerinin Internet
tizerinden yapilmas1, fatura 8demelerinin daha fazla sayida bankalarla ve fatura 6deme
merkezleri ile anlasma saglanarak yaygnlastiilmast bu hususta geg kalindig1
tavsiyeye deger goriilmiistiir. (2015 yilindan itibaren bankalarla protokol imzalanma
tescbbiisiiniin oldugu ve iletisimin yapildi1 tarafimizca goriilmiigtiir. 08.05.2015 tarihi
itibariyle Halk Bankas1, Yapi Kredi Bankasi, Alternatif Bank(ABank) ve Burgan Bank
otomatik 6deme talimati, gise tahsilati ve Online Odeme yapilmak sureti ile tahsilat
yapabilmektedir. Protokol imzalanan Bankalarla sistem altyap ¢aligmalart devam

. etmekte olup, en yakin zamanda tahsilatlara baslanacagy, Garanti Bankasi,Vakiflar

~ Bankas1 ve diger bankalarla Protokol imzalanma agamasinda olundugu, PTT
Muidiirliigii ile tahsilat protokolii imzalandig1 ve tiim Hatay PTT subelerinden ve
ilgelerde Hatsu’ya bagh veznelerden tahsilat yapildig tarafimizca tespit edilmigtir.

13-HATSU islemlerinde biirokrasi asgari seviyeye indirilmeli ve gereksiz biirokratik
islemler azaltiimahdir. Ciinkii, kamu miiesseseleri, insanlarin isleri igin isteyerek ve
cekinmeden gidecekleri, beyanlarina itibar edilen, isleri kisa siirede bitirilen yetler
olmalidir. Biirokrasinin yogun ve asilmasi zor hale getirilmesi, kayit digi kullammt
beraberinde getirecektir. Bu agidan HATSU® nun baglatigi ve hizla siirdiird{igi
hizmette yerinden yonetim anlayisi galismalarina devam edilmesi dnemlidir.

14-Birgok ilcede HATAY halkina bulundugu yerde hizmet veren subelerin
olusturulmasimi yerinde buluyoruz. Yerinde hizmet veren bu birimlerin sayilarinin
arttinlarak ve daha fazla yetki ile donatilmasi, yerinden hizmetin yayginlagtirilmasi
saglanmalidir. Yeni kurulan ilgelerde de gecikmeksizin idari yapilanmaya gidilmesi .
saglanmahdir.




15-Dopal ¢evre agismdan; denizlerin temiz kalmasini saglamak igin dev ariima
tesislerinin inga edilmesi HATAY'in gelecegi agisindan Snemii gordiiglimiiz
caligmalardir. Hedef en kisa siirede tam biyolojik arrtma saglanacak noktaya gelinmesi
olmalidir. (stratejik plan ve perf)

16- Elde edilen suyun daha verimli kullamimasi agisindan kayip ve kacaklar iizerinde
¢aligmalarin yogunlagtinlmas: ve bu konuda her tirli yaptirimin uygulanmasi
saglanmalidir.

17- Bilimsel aragtrmalarin dniimiizdeki dénemde hizlanacagim gosterdigi kiiresel 1s1nma
dikkate alinarak, alternatif su kaynaklan iizerinde ¢alisiimasi ve mevcut kaynaklarn
azalmasina yonelik tedbirler gimdiden alinmalidur.

18- Mali yapmin gelir-gider dengesini saglayarak, bor¢lanmaya dikkat edilmesi, gereksiz
harcamalardan kagimlmasi, acil eylem plam gergevesi igerisinde yatinmlarin yerine
getirilmesi igin gerekirse uzun vadeli yabanci borglanmaya (d1s borglanma) gidilmesi,
halkumiza su zammmim neden yapildign hususunun detayll ve anlagilabilir tarzda
anlatilmast ¢ok onemlidir. I¢ilebilir suyun temiz borulardan ve yapilacak ek
yatinmlardan gegtigi izah edilmesi hususu tavsiyeye deger goriilmiigtiir.

19- Devir Tasfiye paylasim komisyonundan Hatsu Genel Midiirligiine (elektrik, iller
bankasi, vs ) intikal eden borclarin ertelenmesi ve gerekirse bir kisminin silinerek
yatiimlarin agilmast talebinin sozlii, yazil vs her yontem ile iletilerek Hatay 1mza
yakisir yatirimlarin yapilmasi icin yardim talebinde bulunpulmasi tavsiye edilmistir.

20- Tahakkuk ve tahsilat politikalarinda 2014 yilinda bagarih olunamadig asagidaki
rakamlardan anlagilacaktir.

21- Alacaklar hesabmda (75.701.616,00 TL) bulunan tutarlarin bir an dnce tahsili
cihetine gidilmesi ve yatirimlara doniistiiriilmesi hususunda ¢aba sarf edilmesi,

22- Gelir ve gider biitgelerinde gergeklesme oranlarina bakildigindan giderlerin
gelirlerden daha fazla gergeklestigi ve harcamanin fazlaliga gériilecektir. Bu durumu
ilk yilin oturmamis yapisina baglayabiliriz, fakat bu durumun devamlilig1 halinde
tahsilat ve kaynak anlayigimn politikasinin tekrar gozden gegirilmesi gerektigi, uzman
kisilerden faydalanilmasi ve mutlaka kaynak artisina gidilmesi ve harcamalarin bilingli
yapilmas1 hususunda ehil kisilerden yardim alinmast zaruretini gostermektedir. Bu
husus tavsiyeye deger gorilmiigtir.

23- Mesken sahiplerinin, igyerleri ve sanayi kuruluslaruin, resmi kurum ve
kuruluslarimn, bahge sulama tarife ticretlerinin oldukga yiiksek oldugu, halkin
igilebilir, temiz, ucuz ve kullanilabilir su hakkinin oldugu agikardir. Bu hususta
yonetim olarak gereken tiim tedbirlerin alinmasi gerekiigi hususu Hatsu yonetimine
iletilmistir. Yatinmlarin yapilmas: hususunda giderlerin kisilmas: ve biitce mevzuati
gergevesi icerisinde gerekli hamlelerin, iletisimin saglanmasi gerektigi hatirlatilmugtir,

24- Halkin en tabi hakki olan su nimetinden mahrum birakilmamasi ve ucuz, temiz,
saglikli ve icilebilir hale getirilmesi, bu hususun mutlaka siyaset iistii bir konsensiisle
¢oziime kavugturulmas: denetgiler olarak tavsiyeye sayan goriilmiistiir.

25- Genel Miidiirliik¢e Snerilecek satma, satm alma ve ihale islemlerini karara baglamak
ve her biitce yilmda Genel Miidiirlikkge yapilabilecek alim, satim ihale ve kira
bedellerinin tist smirin: belirleyerck Genel Mudiire yetki vermek, (2560 say1l iski
kanunu 9.maddesinin e bendi geregi) Ayrica Hatsu yonetmeligi 10.madde g.bendi
Tespitimizde Yénetim Kurulu karar1 olmadan 8.7 2014 tarihinde ihaleye ¢ikildig: ve
Tem su Mith. mim.ins enerji ve tic Itd sirketine “Hatay ili Muhtelif bolgelerde icme
suyu sondaj kuyular: agilmast yapim isi”nin verildigi ve 90 giinliik olan bu isin 2014
yili iginde bitirildigi goriilmiigtiir. Bu ihalenin Y&netim kurulu karan alinmadan
yapilmasinin gerekgesi yetkililerden soruldugunda cevaben * Biiyiikgehir Belediyesi
Bagkam Sayin Liitfii Savag’in mazbatasim geg almast, Yonetim kurulunun hentiz - o




olusturulmadigy, acil ve miicbir sebep geregi kurakligin olugturmus oldugu susuzluga
acil ¢oziim bulmak adina, bir an 6nce ihaleye gikilmasi gerektigi, biiyiik sehir
Belediye Bagkaninm onayiyla yapildig “ hususu tarafimiza iletilmigtir.

26- Su satus tarifesinde iki aylik donemler hatinde aboneliklerin endeks okumalarimin

gerceklestirilmesi gerektigi halde, endeks okumanin 3-4-5 aylik gibi stirelere
yayilarak vatandaglarin magduriyetine sebebiyet verdigi, buna sebep olan durumlarin
Kapanan Belde Belediyelerinden ve ilge belediyelerinden Hatsu’ya intikal etmesi
gereken verilerin (datalarin) saglikli bir sekilde intikal etmemesinden kaynaklandids,
bu aksakhigin vatandas lehine ve gelir kaynaginin olusmas) adina acilen giderilmesi
gereklilii hatirfatitms ve 2015 yilindan itibaren gerckli Onlemlerin alindigi
gorilmiistiir.

27- Genel Kurulun bilgisine saygiyla arz olunur.

TESPITLER:

1- 4734 sayili Kamu ihale kanunun 22/D maddesine gore Dogrudan temin ile yapilan
alimlarin gerekgesi soruldugunda (sondaj usulu Igme suyu Daire Bagkanhifina) ;
Kurumun kurulus asamasinda oldugu ve igme suyu sebekelerinin ¢ok eski ve
borularm ¢ok gesitlilik arz ettigi, ihtiyaglarn &nceden tespit edilmesin miimkiin
olmadigindan, ayrica filer Bankasindan talep edilen JAICA kredisinin
gecikmesinden dolayi mevcut sebekelerin degistirilememesi, igme suyu
sebekelerindeki arizalarin ¢ok yogun olmasindan mevcut sebekelerin
isletilebilmesi ve ihtiyaglanin &nceden tespit edilememesi nedeniyle igme suyu
arzinin sekteye ugramamasi ve onarim icin ihtiyag duyulan malzemelerin temini
icin 4734 sayili kamu ihale kanununun 22/d maddesi geregi Dogrodan Temin
yontemi ile alimlarm teminine gidilmigtir” tarzinda genel itibariyle tlim birimlerin
ve bagkanliklarin ortak cevabi ile kargilagtlmugtir.

2- 2014 yilinda ekte sunulmus olan tablolardan da anlagilacagy tizere Projeler, kanalizasyon,
destek hizmetleri ve igme suyu dairesi baskanhklarinda toplam 20 adet ihalenin yapildig1
gdriilmiis,

3- Diger Belediyelerden projeler Dairesi Bagkanh@ma devreden iglerin sayismm 2 oldugu
(hassa ve Yayladagi icme suyu insaati isiyle ilgili) ve is bitim tarihinin ise 2015 oldugu ve
halen devam ettigi goriilmiistiir. Toplam kdv dahil 4.989.040,00 TL oldugu goriilmistiir.

4- Diger Belediyelerden igme suyu dairesi bagkanlifina devreden islerin sayisinin 4 oldugu
(Kirikhan hizmet alim isi ve Iskenderun su vekanalizasyon tes bak onarim isleri hizm alm
isiyle ilgili) ve is bitim tarihinin 2014 oldugu ve kdv dahil maliyetinin 3.559.648,00
oldugu,

5- Diger Belediyelerden Etiid ve Plan dairesi baskanligna devreden iglerin sayisinmn 15
oldugu; Toplam sdzlesme maliyetinin 116.196.055,91 TL oldugu

- Bu iglerin aynntilari, hangi ilgeye, igin adi, baslama tarihi ve bitim tarihi ve s6zlesme
bedelleri ve hangi asamada oldugu rapor ekinde sunulmustur.

6- 6- Diger Belediyelerden Kanalizasyon dairesi bagkanligma devreden islerin sayisinm 4
oldugu (iskenderun ve Hatay geneli) Not: Isin bittigi ve kdv dahil maliyetinin toplam
1.791.825,28 TL oldugu,

Not: Bu islerin ayrmtlari, hangi ilgeye, igin ad1, baslama tarihi ve bitim tarihi ve sdzlesme

bedelleri ve hangi asamada oldu@u rapor ekinde sunulmugtur.

7- Diger Belediyelerden Igletmeler dairesi bagkanhigina devreden islerin sayisinmn
iskenderun belediyesi ve (Iskenderun Belediyesinin ilk {i¢ ay1 Iskenderun belediyesince
ddenmistir. Kdv dahil harcamasmin Toplam 5.168.400,00 TL oldugu

- Bu iglerin ayrintilari, hangi ilgeye, igin adi, baglama tarihi ve bitim tarihi ve sdzlesme
bedelleri ve hangi asamada oldugu rapor ekinde sunulmustur.



4734 sayili ihale kanununun 5.maddesinin 3.ncii fikrasinda “Esik degerlerin altinda kalmak
amaci ile Mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri pargalanamaz, kisimlara béliiniimez”
hitkmii mevcuttur. Ancak ihaleye cikip ihale islemlerinin uzamas1 veya ihalenin iptal
edilmesi hallerinde isin aksatilmadan yiiriitiilmesi gerekmesi halleri diginda is¢i galigtirilmast
hizmet alm ihaleleri kisimlara boélinmek suretiyle ihale edilmesi 4734 sayili kanunun
5.maddesine aykiridir.

Bu hususta tespitimiz; I(ligili. gnetim kuruluna ve birim bagkanliklarina Dogrudan temin
yontemine neden bu kadar ihtiyaca hissedildigi, aslinda herkesin katihm saglayacag: ve
gercekel saz%hkh fiyatlanin goriiselebilecegi agik ihale usuline gidilmedifi soruldugl'umnda
cevaben “ 2014 yilimn ilk yil olmasi ve mecburiyetten, ivedilikle bazi almlann yapilmast
gerektifinden gefekgeleri gosterilerek yapildigl, ~ bun sonra bu_ hususta_daha dikkatli
olunacagl ve miimkiinse thale yonteminin uygulanacag ifade edilmigtir. ) Ayrica (Ek:
30/7/2003-4964/38 md.) Bu Kanunun 21 ve 22 nci maddelerindeki parasal limitler dahilmde
ya ilacak harcamalarm yillik toplamy, idarelerin biitcelerine bu amagla konulacak Odeneklerin
%10°unu Kamu Thale” Kurulunun_uygun gﬁirﬁ_sﬁ. olmadik¢ca asamaz hilkmiine uygun
davranildifi ve biitge limitini agmadigy tespit e

ilmigtir.

Dogrudan Teminlerle ilgili tespitler: (2014 yil)

Kdv dahil harcamas1 sayisi

1- Kanalizasyon dairesi Bagkanhg: 1.129.322.33 23
2- Projeler Dairesi Bagkanhg 98.895,80 2
3- lcme suyu Dairesi Baskanhg 2.613.537,17 55
4- Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanhg 1.451.197,40 31
5- Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanh 98.547.,46 3
6- Bilgi islem Dairesi Bagkanlig 1.915.944,15 27
7- insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Bsk  134.178,78 4
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